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W odpowiedzi na interpelacje nr BR.0003.84.2017 z dnia 19.06.2017r. w sprawie Miejskiego
schroniska dla zwierzat SOS w Klepinie Biatogardzkim w zataczeniu przekazuje odpowied?

Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w powyiszej sprawie.
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W odpowiedzi na pismo Pana radnego Krzysztofa Szyperskiego z dnia 19.06.2017 r.
dotyczgcego problematyki funkcjonowania miejskiego schroniska dla bezdomnych zwierzat w

Klgpinie Biatogardzkim uprzejmie przedstawiam swoje stanowisko w tym zakresie.

Schronisko dla bezdomnych zwierzat w Klepinie, o statusie schroniska miejskiego
(komunalnego), funkcjonuje od kwietnia 2015 roku. Podmiotem prowadzgcym schronisko jest
miejska spotka ,Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe]” Sp. z 0.0. w Biatogardzie.
Spétka prowadzi przedmiotowe schronisko w ramach swojej dziatalnosci statutowej, jako zadanie o
charakterze uzytecznosci publicznej i wykonuje je w imieniu Miasta. Z samego zatozenia,
utworzenie i prowadzenie schroniska nigdy nie bylo rozpatrywane jako inwestycja o charakterze
komercyjnym czy gospodarczym. W sytuacji braku miejsc w innych schroniskach, gwarantujacych
odpowiedni standard utrzymania zwierzat i prowadzenia wiasciwej dokumentacji zgodnie z
obowigzujacymi w tym zakresie przepisami, wtasne funkcjonujace schronisko pozwala Miastu
wywigzac sig z ustawowego obowigzku w zakresie opieki nad bezdomnymi zwierzetami oraz
zapobiegania bezdomnosci zwierzat na obszarze miasta.

Wobec koniecznosci utworzenia wilasnego schroniska, jako inwestycji niezbednej ze
spotecznego i prawnego punktu widzenia, przeprowadzanie pogtebionych analiz ekonomicznych w
formie biznesplanu czy studium wykonalnosci dla takiego przedsiewziecia, w ktorym znalaztyby sie
migdzy innymi merytoryczne odpowiedzi na pytania sformutowane przez Pana radnego, nie
znajduje uzasadnienia. Przygotowanie petnego studium wykonalnosci, jako dokumentu najbardziej
wtasciwego dla przedsigwzig¢ komunalnych, niekomercyjnych, wymaga czasu, wyspecjalizowane;
kadry, do$wiadczenia w przygotowywaniu takich opracowan a przede wszystkim poniesienia
zwigzanych z tym znacznych kosztow. Wynika to z faktu, iz Studium wykonalnosci, , jest z zasady

dokumentem bardzo obszernym uwzgledniajgcym m.in. aspekty wykonalnosci technicznej i
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prawnej, oddziatywanie inwestycji na $rodowisko, komplementarno$é przedsiewzigcia z polityka
panstwa w tym zakresie czy aktami prawa miejscowego, analize finansowa czy wreszcie analize
rynku, ktéra okreslita by potencjalne zainteresowanie innych gmin umieszczaniem swoich pséw w
naszym schronisku oraz akceptowalno$¢ z tym zwigzanych opfat, jako punktu wyjscia dla
okreslenia strategii rozwojowej catego przedsiewzigcia. Dlatego tez przygotowanie takich

dokumentéw zarezerwowane jest co do zasady dla duzych brzedsie;wzieé komunalnych z

dofinansowaniem unijnym. W przypadku naszego lokalnego schroniska, z uwagi na jego specyfike,
charakter i cel dla ktérego zostato utworzone, ponoszenie kosztéw pogtebionych analiz
ekonomicznych i rynkowych jest nieuzasadnione, szczegdlnie w sytuacji schroniska juz
funkcjonujgcego.

Na dzien dzisiejszy schronisko miejskie w Klepinie Biatogardzkim funkcjonuje, jako
schronisko lokalne, o ograniczonym zasiggu, mogace obstuzy¢ gminy powiatu bialogardzkiego
oraz ewentualnie dodatkowo kilka innych gmin w przypadku dysponowania wolnymi miejscami na
schronisku. W przeciwiefistwie do wielu innych schronisk utrzymywanych badz zarzgdzanych
przez podmioty spoza sektora publicznego, nasze schronisko nie jest i nie bylo nastawione na
generowanie zysku, ale na zapewnienie odpowiednich warunkow dla przebywajgcych tam
bezdomnych zwierzat przy zachowaniu mozliwie najwyzszych standardéw i wymagan w zakresie
infrastruktury schroniska, odpowiedniej opieki weterynaryjnej oraz prowadzenia rzetelnej
dokumentacji. Zwierzgta s odpowiednio zywione oraz humanitarnie traktowane przez
przeszkolony personel. Schronisko jest dozorowane catodobowo. Niezaleznie od powyzszego,
schronisko w Klgpinie Biatogardzkim jest zlokalizowane w atrakcyjnym terenie, wéréd zadrzewienia,
z dala od zabudowar mieszkalnych. Jest miejscem bardzo przyjaznym dla dzieci i miodziezy, z
placem zabaw, boiskiem sportowym oraz wspélnym grillem i mozliwo$cig wychodzenia z pieskami
na spacery. Schronisko jest odwiedzane zaréwno przez osoby fizyczne, jak i liczne wycieczki
szkolne. Rozwijana jest wspdipraca z osrodkami wychowawczymi, resocjalizacyjnymi oraz
rehabilitacyjnymi dla os6b niepetnosprawnych. Na schronisku zostaly zatem stworzone optymalne
warunki dla rekreacji, rehabilitacji i zabawy w potgczeniu z pewng formg wychowania i edukaciji
oraz uswiadamiania i uwrazliwiania mtodziezy na potrzeby bezdomnych zwierzat i koniecznosci

otaczania ich wlasciwg opieka.

Niezaleznie jednak od przedstawionych powyzej uwarunkowan dotyczacych
funkcjonowania schroniska dla bezdomnych zwierzat w Klepinie Biatogardzkim oraz braku studium
wykonalnosci, moge przedstawi¢ Panu radnemu informacje w zakresie biezacych kosztow jego
utrzymania w dotychczasowej formie, jak réwniez swoje stanowisko w zakresie przyblizonych
kosztow i efektow jego ewentualnej rozbudowy.

Koszt utrzymania schroniska w dotychczasowej formie oraz skali generuje koszty w
wysokosci ok. 310 tys. zt w skali roku, przy uwzglednieniu zatrudniania subsydiowanego
(pracownicy publiczni, interwencyjni, stazy$ci). Przy ewentualnym braku mozliwo$ci uzyskania



I

dofinansowania z Urzedu Pracy w przysztosci nalezy sie liczy¢ z rocznymi kosztami w wysoko$ci
ok. 360 tys. zt. Srednio w roku do schroniska przyjmowanych jest ok. 90 pséw. Od utworzenia
schroniska do chwili obecnej, a wiec w okresie o kwietnia 2015 r. do korica czerwca b.r. do
schroniska zostato przyjetych tacznie 220 pséw. Z tej liczby 180 pséw zostato adoptowanych, a
kilkanascie zostato zwréconych ich wtascicielom. Z uwagi na bardzo duzg skuteczno$¢ schroniska

" w zakresie adopcji, w schronisku przebywa jednoczesénie $rednio 35 — 36 pséw. Coroczne doptaty

Miasta do utrzymania schroniska pokrywajg w zasadzie koszty jego funkcjonowania, bez
uwzglednienia nakfadoéw finansowych niezbednych jeszcze dla ostatecznego zakoriczenia cate;j
inwestycji, ktére szacujemy na ok. 200 tys. zt. Sg to $érodki niezbedne m.in. na wykonanie
ogrodzenia oraz ocieplenie budynku administracyjno-uzytkowego wraz z izolacja pionowg oraz
przygotowanie swietlicy dla mtodziezy. W dalszej perspektywie czasu nalezy sie liczyé rowniez z
koniecznoscig modernizacji pokrycia dachu wraz z dociepleniem stropodachu, ktorego koszt
szacujemy na kwote ca 100 tys. zt. Po wykonaniu wszystkich robét inwestycyjnych i ewentualnym
dobudowaniu 10 szt. kojcdw (szacunkowy koszt ok. 60 tys. zt — przy zatozeniu ich sfinansowania
przez inne gminy) bedg stworzone warunki do potrojenia liczby pséw przebywajacych
rownoczesnie na schronisku, co w konsekwencji powinno sig przetozyé na obnizenie kosztéw
dziennego utrzymania jednego psa, a tym samym obnizy¢ wysoko$¢ koniecznych doptat ze strony
Miasta na funkcjonowanie catego schroniska o ok. 50%. Z calg pewnoscig nalezy zatozyé, ze
nasze schronisko, analogicznie zresztg jak w przypadku innych schronisk komunalnych, nigdy nie
bedzie sig samofinansowato. Wynika to z oczywistego faktu, Zze w takim schronisku zawsze bedzie
przebywata okreslona ilos¢ zwierzat z terenu Biatogardu, ktérych koszt utrzymania musi byé
pokrywany przez Miasto. Mozna méwi¢ tylko i wylgcznie o teoretycznych mozliwo$ciach obnizania
kosztow jego funkcjonowania i pozyskiwania dodatkowych dochodéw od innych gmin,
zainteresowanych wspétpracg z naszym schroniskiem. Nie mozna przy tym na dzien dzisiejszy
wiarygodnie prognozowac ilodci pozyskiwanych pséw z zewnatrz, poniewaz decyzje gmin w
zakresie umieszczania psow w schronisku sg na dzien dzisiejszy determinowane gtownie
wysokos$cig kosztow, jaki majg ponosi¢ na opieke nad zwierzetami, a nie jakoscig i poziomem
takiej opieki realizowanej przez poszczegdine schroniska. Praktyka pokazuje, ze takie podejscie
gmin jest giéwng przyczyng licznych patologii i dramatéw zwierzat. Taki stan rzeczy potwierdzaja
zaréwno liczne kontrole schronisk przeprowadzane przez NIK, jak réwniez doniesienia medialne. A
w przypadku Biatogardu, dodatkowo mamy do czynienia z naturalng konkurencjg w tym zakresie,
ktéra moze negatywnie zweryfikowa¢ wszelkie zatozenia zwigzane z funkcjonowaniem naszego
miejskiego schroniska, szczegolnie przy zatozeniu, ze miejskie schronisko w zadnym przypadku
nie moze i nie bedzie konkurowa¢ z innymi komercyjnymi schroniskami kosztem obnizania
standardéw utrzymania zwierzat.

W sytuacji rozpatrywania przedstawionego przez Pana radnego wariantu przewidujgcego
rozbudowg schroniska, do poziomu schroniska regionalnego np. na ok. 250 psoéw, to wedtug mojej
wiedzy i przyblizonych szacunkéw, nakiady inwestycyjne z tym zwigzane zamkng sie kwotg w



granicach 3 min zt. Przeznaczenie z budzetu Miasta tak znacznej kwoty na inwestycje, ze wzglgdu
na uwarunkowania przedstawione powyzej, moim zdaniem jest catkowicie nieuzasadnione.
Dodatkowe wysokie naktady inwestycyjne na ewentualng rozbudowe schroniska nie zagwarantujg
moim zdaniem samofinansowania schroniska, a tylko zwiekszg ryzyko nieracjonalnego

wydatkowania srodkéw publicznych.

Pragne rowniez zwrdci¢ uwage, ze ograniczajac sie wytgcznie do analiz ekonomicznych
funkcjonowania miejskiego schroniska, a tylko takiego kontekstu dotyczg pytania Pana radnego,
nalezy w kazdym przypadku uwzgledni¢ rowniez koszty, jakie Miasto musi i bedzie musiato w
przysztosci ponosi¢ na opieke nad bezdomnymi zwierzetami, ich odtawianie. | to bez wzgledu na to,
czy bedzie miato wiasne schronisko, czy ewentualnie umieszczaé bedzie psy w innych
schroniskach, przy braku pewnosci, ze wspotpraca z innymi schroniskami bedzie w tym zakresie w
ogo6le mozliwa. Nalezy przy tym przyjaé, ze szacunkowy Kkoszt utrzymania pséw w innych
schroniskach, ich odtawianie oraz utylizacja to kwota przynajmniej 150 tys. zt rocznie i
przynajmniej taka kwota bedzie musiata by¢ uwzgledniona w kolejnych budzetach Miasta bez
wzgledu na to, jaki ostateczny wariant funkcjonowania schroniska zostanie przyjety.

Diatego tez, ostatecznie uwazam, ze optymalnym rozwigzaniem w tej sytuacji, w
szczegblnosci wobec obowigzkéw prawnych cigzacych na Miescie w zakresie opieki nad
bezdomnymi zwierzetami oraz srodkéw, ktére zostaly juz zainwestowane w utworzenie miejskiego
schroniska, przy jednoczesnym uwzglednieniu poziomu, jakosci i standardow utrzymywania
zwierzat oraz roli jakie spetnia to schronisko w zakresie spetnienia oczekiwan spotecznych, jest
pozostawienie schroniska w dotychczasowej formie i wielkosci, jako schroniska miejskiego o
zasiggu lokalnym. Oczywistym jest, ze przy takim rozwigzaniu, Miasto powinno przeznaczy¢
odpowiednie $rodki na ostateczne dokoniiczenie inwestycji umozliwiajgc w tym samym
pozyskiwanie do wspotpracy, w rozsgdnych granicach, innych gmin. Tylko w przypadku wiasnego
schroniska, ze wszystkimi atrybutami i korzy$ciami wskazanymi powyzej, Miasto moze zapewni¢
miejsca dla wszystkich bezdomnych zwierzagt z naszego terenu oraz uniezalezni¢ sie od innych
schronisk, ktére najczesciej nie dysponujg wolnymi miejscami, badz wykorzystujg swojg pozycje

monopolistyczng do ustalania ewentualnych warunkéw wspotpracy.
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